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Forschungsübersicht: Berufsbiographie 
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Forschungsübersicht: Biographie 
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Die soziologische Sichtweise: 

Angebots-Nutzungsmodell       
Soziokultureller Kontext!
Medien, Bildungsbegriff, Homogenität, 
Leistungsvorstellungen;!
Alle Begriffe sind sozikulturell und 
historisch bedingt!!

Systemarchitektur !
Qualifikation 
Selektion, 
Legitimation, 
Lehrplan, Standards!

Lehrpersonen!
Qualifikation !
Ausbildung!
Weiterbildung!

System!
Makroebene!

Merkmale der Schule!
Schulqualität!
Schulform!
Bidlungsgang!
Schulklima !

Merkmale der 
Peergruppe!
Normen und 
Werte: z.B. zu 
Leistung!

Merkmale der !
Familie!
Schicht,Sprache, 
Kultur, 
Bildungsnähe!

Mesoebene!

Angebot! Nutzung!
Unterrichts ! ! Lernaktivität!
Prozessqualität: ! !Aktive Lernzeit!
 fachübergreifend!
 fachspezifisch!
 problembasiert                 !
 transferorientiert!
Qualität des Lehr-Lern-!
Materials!
Unterrichtszeit!

Lehrperson!
Professionswis.,!
Fachliche, didak-
tische, diagnost. 
Kompetenz!
Erwartungen!
Engagement!
Geduld!

Lernpotenzial 
Schüler/Klasse!
Vorwissen, 
Intelligenz, 
Strategien, 
Motivation, 
Anstrengung,!
Ausdauer!

Wirkungen: Ertrag!
Fachliche Kompetenzen, Fächerübergreifende Kompetenzen, Erzieherische Wirkungen!

Mikroebene!
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Stufenmodell, Fuller & Brown, 1975 
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Phasenmodell von Hubermann, 1991 
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Berufliche Entwicklung von 

Lehrpersonen, Reusser, 2000 
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Expertiseentwicklung und ihre 

Erklärungsmuster 

Weinert, F.E. (2000) 

-  Zur Expertiseentwicklung von 

LP: steiler Anstieg bis zum 10. 

Jahr 

-  Attributionsprozesse von LP: 

bei guten Leistungen internal, 

bei schlechten external (Best 

Practice Studie, 2003, Avenir 

Suisse) 
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Allenspacher Berufsprestige Skala, 

2008 
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Allenspacher Berufsprestige Skala, 

2011 
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Allenspacher Berufsprestige Skala, 

2013 
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Weiterbildung von LP in der Schweiz, 

Landert, 1999 

-  40% besuchen nie oder fast nie eine 

Weiterbildung 

-  Lehrpersonen, die Fachkräfte fürs 

Lernen, lernen selber nicht zwingend 

effizient und nachhaltig 

-  Institutionelle WB ignoriert die 

Bedeutung der 

Umsetzungsbedingungen der LP 

-  Alle 10-15 Jahre grundlegende WB! 
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Weiterbildung von LP: 

Literaturrecherche von Bessoth, 07 

-  Je innovationshaltiger WB sind, desto 

widerständiger sind sie auch! (S. 32) 

-  Wichtige Fragen (S. 33): 

1.  Welchen Einfluss hatte die WB auf die Kinder? 

2.  Hat sie Leistung beeinflusst? 

3.  Hatte sie einen Einfluss auf das Wohlbefinden der 

Kinder? 

4.  Sind die Kinder selbstbewusstere Lernende 

geworden? 

5.  Hat sich die Zahle der Fehlzeiten im Unterricht 

verringert, weniger Dropouts, weniger 

Sitzenbleibende? 
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Forschungsergebnisse zur Wirksamkeit 

von Lehrerweiterbildung (Reusser, 08) 

-  Ausrichtung an Zielen und Standards 

-  Schulbasiert, eingebunden in die tägliche 

Berufsarbeit, nahe am Unterricht 

-  Kooperative Problemlösungen 

-  Unterstützung durch externe Expert/innen 

-  Einbezug von Rückmeldungen zu 

Schülerleistungen und Lehrerhandeln 

-  Langfristiger Veränderungsprozess 

-  Auf Forschungsergebnissen basierend 

Gute Lehrpersonen 

Entwicklungen 

Berufsprestige 

Weiterbildung CH 

Laufbahnmodelle 

Bewältigungsmuster 

McKinsey, Hattie 

Position LCH 

Fazit!

Fachlaufbahn in der Schule – Kantonalkonferenz Aarau 16 15.5.14 

Lernen im Beruf (Lipowsky, 12) 

Wirkungen:  

1.  Zufriedenheit: Inhaltliche Relevanz (Deci&Ryan)  

2.  Kognitive Veränderungen: Feedback, 

Moderation, Videographie  

3.  Unterricht: Gegenseitige Hospitation und 

Fokussierung auf das Schülerhandeln 

4.  Lernerfolg der Schülerinnen: weniger 

starker Motivationsabfall 
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Akzeptanz von Laufbahnmodellen 

 (Revue Suisse 28/06) 

Im Laufe ihrer beruflichen Entwicklung sollen Lehrpersonen 

unterschiedlich viel Verantwortung übernehmen können 

(80.0 %)  

93.1% glauben, dass nicht alle Lehrpersonen im Laufe ihrer 

Berufslaufbahn ihre professionelle Kompetenz im gleichen 

Ausmass weiter entwickeln 

Lehrpersonen, die ihre professionelle Kompetenz 

überdurchschnittlich entwickeln, sollen mehr Verantwortung 

in ihrer Schule (87.1 %) und eine kommunizierbare Position 

mit mehr Verantwortung übernehmen  (85.7 %) und besser 

bezahlt werden (75.7 %). 
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Der gute Lehrer / die gute Lehrerin 
(Schaarschmidt, 07) 
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Der gute Lehrer / die gute Lehrerin 
(Schaarschmidt, 07) 
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Die Verteilung in anderen Berufen 
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Jede zweite Lehrperson steigt nach 5 Jahren 

aus (NZZ a. S. 6.4.14) 
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Weiterbildung und Training (Schaarschmidt, 2007, 117) 

Das Potsdamer Trainingmodell: 

1.  Technik der systematischen 

Problemlösung 

2.  Zeit- und Selbstmanagement 

3.  Kommunikation/soz. Kompet. 

4.  Zielsetzung und Zielplanung 

5.  Entspannung 

6.  „Genuss-Training“ (nur im Vortrag, 2006) 
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Was bewirken Interventionen? 
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McKinsey-Studie und neuste 

Forschungen 
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McKinsey-Studie und neuste 

Forschungen 
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McKinsey-Studie und neuste 

Forschungen 
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Unterrichtsqualität im Prozess (Akzente, 1/14, S. 15) 

- Während des Studiums signifikante 

Verbesserung 

- Beim Einstieg kleine Differenzen zwischen 

Einsteigenden und Erfahrenen 

- Berufspraxis allein fördert die Kompetenz nur 

beschränkt 

- Tiefste Qualität bei „Kognitiver Aktivierung“ 

- 169 Befragte, drei Jahre nach der Ausbildung, 

fühlen sich recht kompetent vorbereitet 

- 90% würden interessierten Jungen raten, den 

Lehrerinnenberuf zu ergreifen 
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McKinsey-Studie und neuste 

Forschungen (Welt am Sonntag, 

11.11.07, von Lehn) 
„Den Lehrern mehr Geld zu geben und mehr Geld 

ins Bildungssystem zu pumpen, bringt daher nichts. 

Die USA haben zwischen 1980 und 2005 die 

Bildungsausgaben um 73% gesteigert (mehr Lehrer, 

kleinere Klassen)...die Lesefähigkeiten blieben auf 

dem gleichen Niveau... 

Zwei Studien aus Tennesse und Dallas zeigten, dass 

mittelmässig begabte Schüler rasch an die obere 

Leistungsspitze gelangten, wenn sie von Top-

Lehrkräften unterrichtet wurden.“!
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Der Lehrer ist an allem schuld... 

1.  Lehrer, die über eine hohe Lebens-

zufriedenheit verfügen, verbessern die 

Erfolgschancen ihrer Schüler um 43%. 

2.  Lehrerinnen, die langfristige Ziele 

hartnäckig verfolgen, bringen 31% mehr 

Schülerinnen durchs Examen 

3.  Lehrer, die mittelmässige Schüler waren 

und sich zu guten Schülern entwickelten, 

führen ihre Schülerinnen am weitesten 
Helg, M. (2010), NZZ am Sonntag, nach Studien von „Teach für America“, 

publiziert von Ripley, A. in „The Atlantic“. 
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Untersuchung der Wirkung von 

Interventionen 

Wissenschaftliche Untersuchung (Rudolph, Ostermann und Rüttimann, 2010)!

•  20 Lehrpersonen werden zu 3 Zeitpunkten von je 4 
Studierenden während jeweils mindestens drei 
Stunden beobachtet!

•  Zwischen dem 2 und 3 Zeitpunkt erfolgt die 
Intervention in Form einer zweitägigen Weiterbildung 
zum Thema: Positive Leistungserwartung und 
Kommunikation!

•  Fragestellung: Verändern die Lehrpersonen ihr 
kommunikatives Verhalten nach der Intervention?!
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Beobachtungsbogen 
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Beobachtungsbogen 
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Ergebnisse 

Die Ergebnisse zeigen in vielen Bereichen des 

kommunikativen Verhaltens signifikante 

Veränderungen in Richtung erwünschten 

Verhaltens! 

Ein günstiger Umgang mit Heterogenität ist die 

Folge! 
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Lehrperson Reusser, 2008 
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Visible Learning, leistungswirksames 

Lernen (Hattie, 09, 13) 
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Der Lehrer ist an allem schuld... 

1.  Schwedisches Experiment (2009) 

 9. Schuljahr, eine der schlechtesten Klassen 

wird von einem Team der besten Lehr-

personen übernommen (5 Monate) 

 Fernsehdokumentation 

2.  3. beste Klasse in ganz Schweden, in 

Mathematik zur besten. 
Kucklick, Ch. (2011), Gute Lehrer. GEO 2/2011, S. 24 ff 
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Lehrpersonen mit Führungsaufgaben 
(Dubs, PäF, 2/14, S. 61) 

Distributed Leadership 

In einer geleiteten Schule sollen die 

Lehrpersonen Mitwirkungs- und 

Entscheidungsrechte erhalten. 
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Positionspapier LCH Grundausbildung und 

beruflich Entwicklung von Lehrpersonen 
(27.4.13) 

Forderung nach Expertinnen an den Schulen 

- Nach oben, quer (Zusatzfunktion), vertiefend 

(Unterricht) 

- distributed leadership 

Beispiele: 

- Metoring (Berufseinstieg), Praxisausbildung 

- Kollegiales Coaching 

- Teamleitung 

- Fachpersonen für Fachdidaktik, Unterricht, QE 

- Berufswahlvorbereitung 

- Kommunikation nach aussen 

Gute Lehrpersonen 

Entwicklungen 

Berufsprestige 

Weiterbildung CH 

Bewältigungsmuster 
McKinsey, Hattie 

Position LCH 

Fazit!

Fachlaufbahn in der Schule – Kantonalkonferenz Aarau 39 15.5.14 

Fazit und Zusammenfassung 

Gute Lehrpersonen bilden sich weiter. 

Die Expertiseentwicklung verläuft 

problematisch. 

Wenn, dann werden ungünstige WB gewählt. 

Akzeptanz von Laufbahnen ist hoch. 

Die Bewältigungsmuster sind ungünstig verteilt. 

Die Lehrperson ist die entscheidende Grösse im 

Lernen von Kindern. 

Der LCH hat klare Vorstellungen: MA für alle 

Lehrpersonen mit dem Ziel „distributed 

leadership“ 
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MA Inklusive Pädagogik und 

Kommunikation,  

Wirksamer Umgang mit Heterogenität 
Langzeitweiterbildung: etwas mehr als 2 Jahre 

Intensivveranstaltungen (4 bis 5 Tage) 

Dazwischen Intervision (Transfer) 

 - Nachweis des Veränderungsprozesses 

 - Videoaufnahmen (5 bis 6 Mal) 

 - Lernpartnerschaften/Job Shadowing 

Internationale Kooperation (D/I), internationale 

Dozierende 
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Thesen 

1. Grundausbildung mit MA-Abschluss 

2. Für LP ohne MA, MA berufsbegleitend 

3. Alle zehn bis 15 Jahre eine längere Weiter-

bildung (MAS) 

4. Laufbahnmöglichkeiten schaffen 

5. Anreize bieten (Bildungsdirektion) 

6. Einzelschule unterstützt LP in WB 

7. Schulinterne Weiterbildungen zu 

Zusammenarbeit, Videointervision, Content 

Focused Coaching (fachspezifisches C.) 

8. Überprüfung auf Wirksamkeit bezüglich 

Unterricht 
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