Biographie, Lehrberuf und Laufbahn

Gute Lehrpersonen

Ubersicht

Entwicklungen

Berufsprestige (Intermezzo)
Weiterbildung CH
Bewaltigungsmuster
McKinsey-Studie, Hattie (Intermezzo)
LCH

Fazit

Prof. (ZFH) Dieter Riittimann
Primarlehrer, Schulleiter, Dozent (PH, Un), Lelter MA-Studiengans, Coach
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Expertiseentwicklung und ihre
Erklarungsmuster

et \Weinert, F.E. (2000)

e Zur Expertiseentwicklung von
Lot LP: steiler Anstieg bis zum 10.
Laufbahnmodelle Jah r

pamee - Attributionsprozesse von LP:

et bei guten Leistungen internal,
bei schlechten external (Best
Practice Studie, 2003, Avenir
Suisse)
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Weiterbildung von LP in der Schweiz,
Landert, 1999

et - 40% besuchen nie oder fast nie eine

el Weiterbildung

waenianscn - Lehrpersonen, die Fachkréfte fiirs

ol Lernen, lernen selber nicht zwingend

s effizient und nachhaltig

ey Hatte

Fositon LcH - Institutionelle WB ignoriert die

o Bedeutung der
Umsetzungsbedingungen der LP

- Alle 10-15 Jahre grundlegende WB!
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Der gute Lehrer / die gute Lehrerin

(Helmke, 07, 12)

Gue Lehpeonen Ein guter Lehrer ist ein Mensch, der......

Entwicklungen

Berufspresige + ...Menschen mag
Weiebidung CH
Lauamnmodele + .. Freude an seinem Beruf hat und den Schillern
Bewiligungsmuster se Freude weitergibt
Mekinsy, Hatte h Zeit nimmt fir Ki o Ki .
e + ... sich Zeit nimmt fiir Kinder, der die Kinder seine
oy Liebe, seine Ausdauer, seine Zuneigung fiir sie
spilren lsst und der auch fiir sie ein Vorbild ist
+ ... gut vorbereitet in jede Unterrichtsstunde geht, der
gut ausgebildet, der sich regelmaBig fortbildet... und
ausgeschlafen ist
+ seinen Beruf liebt und sich fiir die Schiiler und deren
Férderung engagiert
15534 Fachlaufbahn in der Schule ~ Kantonalkonferenz Aarau 2

Stufenmodell, Fuller & Brown, 1975

Gute Lehrpersonen

Entwicklungen
Benufsprestige 3. Stofe: *routine stage’
Weltrbidung CH . 2. Suufe: “mastery stage’
1. Sfe: “survival sage’ Terrperson bemiht
Lauahnmodelie chrperson bemuhi | sich um die Ausibung cr
Sevaltgungamuster (5 ehperon T Gamit | s v Beveechany Ge- | iebericher Veranoians
MeKinsey, Hatte beschifiigt, den Allag zu | staltung der Unterrichts- | Schilerinnen und Schiler
4 willigen und im Klassen- | situation. Langsam erfolgt ~[und deren individuelle
Position LCH zimmer ‘20 Gberleben. Sie | eine Ablosung vom Jch-~ | Interessen und Note stehen
Farit istsich gewissermassen | Bezug zum Situationsbezug, |im Zentrum. Obergang auf
selbst noch das gedsste | vom blossen Uberleben zur | cine individual-padagogi-
Problem routinierten Unterrichts- | sche Perspekive.
gestaltung,
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Allenspacher Berufsprestige Skala,
2008

Gute Lehrpersonen
Entwicklungen

Berufsprestige

Weiterbldung CH
Laufahnmodelle

Bewiltigungsmuster
MeKinsey, Hatte:

Position LCH

Fasit
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Weiterbildung von LP:
Literaturrecherche von Bessoth, o7

Gute Lehpersonen - Je innovationshaltiger WB sind, desto
;:::;:::::ﬁ;: widerstandiger sind sie auch! (S. 32)
- Wichtige Fragen (S. 33):
. Welchen Einfluss hatte die WB auf die Kinder?
Laufbahnmodelle 2. Hat sie Leistung beeinflusst?
Pewiltigungsmuster 5 Hatte sje einen Einfluss auf das Wohlbefinden der
Mekinsey Hatte N
Position LCH Kinder?
Fazit 4. Sind die Kinder selbstbewusstere Lernende
geworden?
5. Hat sich die Zahle der Fehlzeiten im Unterricht
verringert, weniger Dropouts, weniger
Sitzenbleibende?

Weiterbildung CH

15514 Fachlaufbahn in der Schule - Kantonalkonferenz Aarau %

Forschungsiibersicht: Berufsbhiographie

Gute Lehrpersonen

Entwicklungen (77

Berufsprestige
Weiterbildung CH
Laufbahnmodelle e
Bewaltigungsmuster K
MeKinsey, Hattie
Position LCH

Fazit
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Phasenmodell von Hubermann, 1991

Gute Lehrpersonen Berufsjahre Themen/Phasen
“Oberleben” und
Enmmgm

Berufsprestige

Weiteritdung CH 46 Subxllsx:mng
Laufbahnmodelle / \
Bewitigungsnuster

IcKinsey, Hattie 7-18 ‘Experiment Neubewertung/
(LA Ak\vvrxm\vx "Selbst u rcifel”

Position LCH /
Fazit 1530

C-cmxnl\c"/ chmums

- N |

!
Entwicklungen 1-3 Benufseinstieg: ‘
|
|

Gelgenheit ndor
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7
Allenspacher Berufsprestige Skala,
2011

ST
o PRy
Berufsprestige
s
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Forschungsergebnisse zur Wirksamkeit
von Lehrerweiterbildung (Reusser, 08)

Gute Lehpersonen -~ Ausrichtung an Zielen und Standards
ZZ‘:Z:ZZ::Z - Schulbasiert, eingebunden in die tigliche
Berufsarbeit, nahe am Unterricht
Kooperative Problemlésungen
Unterstiitzung durch externe Expert/innen

Weitebildung CH

Laufbahnmodelle
Bewaltigungsmuster

Wekinsey Hatte . Einbezug von Riickmeldungen zu
Postion LCH S,
ey Schiilerleistungen und Lehrerhandeln
- Langfristiger Veranderungsprozess
- Auf Forschungsergebnissen basierend
15514 Fachlaufbahn in der Schule ~ Kantonalkonferenz Aarau 15

Forschungsiibersicht: Biographie

Tems, Vetessenng lelsungs-  Problem-ve.  Kommunke  Lelstungs-

Gulehpersonen Frage  adapdve  wiamkek  lnsvuitions-  fonund  wisamkel
Kompetenz orentert pentat
Enwickungen B 008 2009 2oogfs
Ao Beck B, Hatie Str, Kause  Rudalph,
Benusprestise dmen  Gudmam  Qewsse)  Reamam Oemam  (Kucidk, Geo
Weiterbildung CH
Metho:  Vignetteriest oo et Leisungstes,  Quantiatie,  Stndordsiete
Lautbahnmodelle den' Vigeotst  anabsen mitkon Quellatie Lesungstest
Bewaligungsmuster oooSud.  valguppen  Unerbea.
Mekinsey Hotde er Weltrbing Problembas.  Tabingin  Gewaiiche L7
st venton G Guppenpuzz  Rollnspicen,  utch bese 1P
RZ¥INE) Eniecoacing Selbsteal.  Weitwbidung
fasi
et Epeb  Vebessenng  Ewaung,  AleBeche  KareVerbes.  Schecheste
v Plamngs, Feedbad  sign besser  semgenin  Kassewrd
nient Sebsieiust,  gech b renen  bestenin
Handungs. derSenller Reproduktion  Interakonen Mathemtic
Kampeten: il
Heterogenitat
Oskus  Gopvichen  QuiltatlP  Encerungs. Wak Quait g 17
o P, srser okt i Vikeam sen  ha den grossen
Handlung
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Berufliche Entwicklung von
Lehrpersonen, Reusser, 2000

Gute Lefrpersonen

Entwicungen
e | [ Koion |
Weltrsildung CH | "Die eigene Beruibiogapi it th ptstesgresive Elflssvai- |
Laubatrmodale | ble - und zwar indicekter An, die aber spiere Entscheidungsprozesse im Un-
Bewaltigungsmuster Iu'nchl ml((gthhch beeinflusst...” (Dick, 1997). {
McKinsey Hatte Leh ihren Unterri

Positon LCH i “reflective practitioner” (Dick) |
Fazit Zusammenarbeit (Lempartnerschaften) |

| Fortbildung (Landert) u.a.
15.5.14 Fachlaufbahn in der Schule - Kantonalkonferenz Aarau 8

Allenspacher Berufsprestige Skala,
2013

Die Allensbacher Berufsprestige-Skala
Gute Lehrpersonen spresfig

Entwiclungen
Berufsprestige

Welterbldung CH
Laufbahnmodelle
Bewaltigungsmuster
Mekinsey, Hatte
Position LCH

Fazit

15.5.14 Fachlaufbahn in der Schule - Kantonalkonferenz Aarau 2

Lernen im Beruf (Lipowsky, 12)

Gute Lenpersanen | Wirkungen:
e 1. Zufriedenheit: Inhaltliche Relevanz wedaryan
wereniang i | 2. Kognitive Verdnderungen: Feedback,
GG Moderation, Videographie

mekinsey, e | 3. Unterricht: Gegenseitige Hospitation und
- Fokussierung auf das Schiilerhandeln

ozt 4. Lernerfolg der Schiilerinnen: weniger
starker Motivationsabfall

15,514 Fachlaufbahn in der Schule - Kantonalkonferenz Aarau 6



Akzeptanz von Laufbahnmodellen

(Revue Suisse 28/06)

e tehpasanen I Laufe ihrer beruflichen Entwicklung sollen Lehrpersonen

Entwicklungen unterschiedlich viel Verantwortung tibernehmen kénnen

Bensprestise (80,0 %)

Weltebildung CH

Laumahamodetle  93.1% glauben, dass nicht alle Lehrpersonen im Laufe ihrer
ihre i K im gleichen

Bevaltigungsmusier. Asmass weiter entwickeln
MeKinsey, Hattie

Positon LCH

Fazit Leh die ihre i Ki
iiberdurchschnittlich entwickeln, sollen mehr Verantwortung
in ihrer Schule (87.1 %) und eine kommunizierbare Position
mit mehr Verantwortung iibernehmen (85.7 %) und besser
bezahlt werden (75.7 %).

15514 Fachlaufbahn in der Schule — Kantonalkonferenz Aarau 7

Jede zweite Lehrperson steigt nach 5 Jahren
aus (NZZ a. S. 6.4.14)

Gute Lehrpersanen
Entwicklungen
Berufspresige
Weterbildung CH

sevaligungamuster iber 20
zehn - 19
Wekisey Fatie avier bis neun
Fosiion (CH er s et
i ®eins bis drei
®Unter 1
o 5 10 15 20
15514 Fachlaufbahn in der Schule ~ Kantonalkonferens Aarau =

McKinsey-Studie und neuste
Forschungen

Gute Lehrpersonen
Entwicklungen
Berufsprestige
Weiterbildung CH
Bewaltigungsmuster

Mckinsey, Haie 1o “The quality of an education system cannot
exceed the quality of its teachers”
Position LCH 2.“The only way to improve outcomes is to
Gz improve instruction”
3. “High performance requires every child
to succeed”

15,514 Fachlaufbahn in der Schule ~ Kantonalkonferenz Aarau 25

Der Lehrer ist an allem schuld...

auetehmersonen |1, Lehrer, die Uiber eine hohe Lebens-

e zufriedenheit verfiigen, verbessern die

Weiterbildung CH Erfolgschancen ihrer Schiiler um 43%.

sevitingsneser | 5 Lehrerinnen, die langfristige Ziele

McKinsey, Hattie: hartnéckig verfolgen, bringen 31% mehr

— Schiilerinnen durchs Examen

Fazt 3. Lehrer, die mittelmassige Schiiler waren
und sich zu guten Schiilern entwickelten,
fiihren ihre Schiilerinnen am weitesten

Helg, M. (2010), NZZ am Sonntag, nach Studien von ,Teach fiir America®,

publiziert von Ripley, A. In .The Atlantic®,

15514 Fachlaufbahn in der Schule - Kantonalkonferenz Aarau 29

Der gute Lehrer / die gute Lehrerin

(Schaarschmidt, 07)

Gute Lehrpersonen W i o
T it vy
Benufsprestige reodmtrag oot

Weiterbildung CH | |

P TR —

MeKinsey, Hatte
Position LCH
Farit

I Lebmgekin et v oo,

15514 Fachlaufbahn in der Schule - Kantonalkonferenz Aarau 8

Weiterbildung und Training sessami. z07 1

G Das Potsdamer Trainingmodell:
Crpee

wieniwngcs 1. Technik der systematischen
et Problemlosung
wamse e 2. Zeit- und Selbstmanagement

w 3. Kommunikation/soz. Kompet.
4. Zielsetzung und Zielplanung
5. Entspannung
6. ,Genuss-Training® (urim vortag, 2006
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McKinsey-Studie und neuste
Forschungen
e et

e hest possible fnstraction for every child.
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Untersuchung der Wirkung von
Interventionen

Gute Lefrpersonen
T ‘Wissenschaftliche Untersuchung (Rudolph, Ostermann und Rilttimann, 2010)

:,::S:;T:: ™ * 20 Lehrpersonen werden zu 3 Zeitpunkten von je 4

sewaliigingsmuster~ Studierenden wihrend jeweils mindestens drei
Stunden beobachtet

Mckinsey, Hatte
Posttion LCH * Zwischen dem 2 und 3 Zeitpunkt erfolgt die
Fazit Intervention in Form einer zweitigigen Weiterbildung
zum Thema: Positive Leistungserwartung und
Kommunikation
* Fragestellung: Verindern die Lehrpersonen ihr
kommunikatives Verhalten nach der Intervention?
1554 Fachlaufbahn in der Schule — Kantonalkonferenz Aarau 30

Der gute Lehrer / die gute Lehrerin

(Schaarschmidt, 07)

Gute Lehrpersonen
Entwicklungen
Berufsprestige
Weiterbldung CH

Bewaltigungsmuster

MeKinsey, Hattie

Position LCH
Fazit
s taswe 26ime SN Bm | 2 G
Abbidung 2.10 Mustervertaiung bei Lehern im Vergleich Uber die Dienstjahra
15,514 Fachlaufbahn in der Schule — Kantonalkonferenz Aarau 19

Was bewirken Interventionen?

Gute Lehrpersonen
Entuicklungen
Berufsprestge
Weiterbildung CH

Bewaltigungsmuster Oluster G
Bhiuster s

Mekinsey, Hatte B Risikomusior A

Ceeinlted WRisiomuster 8

Fazit

vor dem Training nach dem Training
Abbidung 5.3: Verteilung der AVEM-Muster vor und nach dem Training
15,514 Fachlaufbahn in der Schule - Kantonalkonferenz Aarau 23

Unterrichtsqualitat im Prozess awente, 114, s. 15)

Gute Lehrpersonen

Entwicklungen -Wahrend des Studiums signifikante
Eutersics Verbesserung

Wt Baim Einstieg kleine Differenzen zwischen
sewitigmgsmuster - Einsteigenden und Erfahrenen

MeKinsey, Hatie -Berufspraxis allein fordert die Kompetenz nur
poston beschrénkt

-Tiefste Qualitat bei ,Kognitiver Aktivierung“
-169 Befragte, drei Jahre nach der Ausbildung,
fithlen sich recht kompetent vorbereitet

-90% wiirden interessierten Jungen raten, den
Lehrerinnenberuf zu ergreifen

15.5.14 Fachlaufbahn in der Schule - Kantonalkonferenz Aarau 27

Beobachtungsbogen

n i
Typ Anzabl | Ansabl | Anzahl | Anzabl | Anzabt
Entuickungen Name derfdes Schlier/ia
Berufsprestige Offene Fragen
Weiterbildung CH
Bewltigungsmuster
Mekinsey, Hatie
Fa
Positon LCH "
Fart
. i
Bewertung | Bewertung | Beweriung | Bewertung |B
Nome derides Schiler/i
Verstindlichkelt der
Fragen
A:sprachlich
B inhatlich
15.5.14 Fachlaufbahn in der Schule — Kantonalkonferenz Aarau 3

Die Verteilung in anderen Berufen

Gute Lefrpersonen
Entwicklungen
Berufsprestige
Welterbildung CH
OMustr G
Ohusiers
BRskomusar A
|| mRsomusters

Bewaltigungsmuster

Mekinsey, Hatte
Position LCH
Fazt

Swatvolizog potzei

15514 Fachlaufbahn in der Schule - Kantonalkonferenz Aarau 20

McKinsey-Studie und neuste
Forschungen

Weteridng 61 g 1S
Bewiltigungsmuster| ype WO =
o

MeKinsey, Hattie Wzome o

Position LCH 2007
=
Fazit I
A\
\ [ X
I I /
15.5.14 Fachlaufbahn in der Schule - Kantonalkonferenz Aarau 24

McKinsey-Studie und neuste
Forschungen (Welt am Sonntag,

11.11.07, von Lehn)
oute Leersonen - Dan | ehrern mehr Geld zu geben und mehr Geld

;J:Z:l:;: ins Bildungssystem zu pumpen, bringt daher nichts.
eterbldun
:’ew‘amg:ﬂ:s‘nﬁ:lev Die USA haben zwischen 1980 und 2005 die

ild| um 73% i (mehr Lehrer,
kleinere Klassen)...die Lesefahigkeiten blieben auf

Position LCH dem gleichen Niveau...
Fasit

Mckinsey, Hattie:

2Zwei Studien aus Tennesse und Dallas zeigten, dass
mittelméssig begabte Schiiler rasch an die obere
Leistungsspitze gelangten, wenn sie von Top-
Lehrkréften unterrichtet wurden.*
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Beobachtungsbogen

121
Gute Lehrpersonen vp. Bewertung | Bewertung_| Bewertung
Entwicklungen Name desider Schiler/in

Berusprestige ort akiiv zu

Welterbldung CH Gibt Schilem Zeit zum

Bewaltigungsmuster | Nachdenken und Antworten

il o iy Zeic)

Lésst Zeit nach Antworten

(s enk-/Verstehenszeit)
(e 7wy Zee)
Poston LCH Wiederholt scine_cigencn Fragen

Fazt

ertieft nicht das Problem,
sondem erkennt

arbeitet mit Schilerantworten

weiter
‘benutzt Allagsworte (keine
schwicrigen Sitze)
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Gute Lehrpersonen
Entwicklungen
Berufsprestige
Welterbildung CH
Bewltigungsmuster

Mckinsey, Hatte

Position LCH
Fazit

15514

Ergebnisse

Die Ergebnisse zeigen in vielen Bereichen des
kommunikativen Verhaltens signifikante
Veranderungen in Richtung erwiinschten
Verhaltens!

Ein giinstiger Umgang mit Heterogenitat ist die
Folge!

Fachlaufbahn in der Schule  Kantonalkonferenz Aarau 3

Lehrpersonen mit Fiihrungsaufgaben

Gute Lehrpersanen
Entwicklungen
Berufspresige
Weterbildung CH
Bewsltigungsmuster
MeKinsey, Hatie

Positon LH

Fazit

15,514

Gute Lehrpersonen
Entwicklungen
Berufsprestige
Weiterbildung CH
Bewaltigungsmuster
MeKinsey, Hatie
Position LeH

Fazit

15,514

(Dubs, P&F, 2/14, S. 61)
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Abb1: Formen der »Distributed Leadershipe

Distributed Leadership

In einer geleiteten Schule sollen die
Lehrpersonen Mitwirkungs- und
Entscheidungsrechte erhalten.
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Thesen

1. Grundausbildung mit MA-Abschluss

2. Fiir LP ohne MA, MA berufsbegleitend

3. Alle zehn bis 15 Jahre eine ldngere Weiter-
bildung (MAS)

4. Laufbahnméglichkeiten schaffen

5. Anreize bieten (Bildungsdirektion)

6. Einzelschule unterstiitzt LP in WB

7. Schulinterne Weiterbildungen zu
Zusammenarbeit, Videointervision, Content
Focused Coaching (fachspezifisches C.)

8. Uberpriifung auf Wirksamkeit beziiglich
Unterricht

Fachlaufbahn in der Schule ~ Kantonalkonferenz Aarau @

Lehrperson Reusser, 2008 Visible Learning, leistungswirksames

Lernen e, os.

Bedeutung von Schule und Unterricht: Was hilft schon mehr? Was hilft richtig?

e iaalel Teachers make a difference” (Hattie, 2003)

Entwicklungen

Berufsprestige Angstreduktionstraining 40 Reaelmassige Tests mit Feedb..62
AN & o1 2u 30% der Laistungsuntsrschieds zvischen Schilen assen sich curch Kooperatives Lernen 41 Schulische Leseforderung 67
SeVAISUTESTUSST  pirimale der Lehrpersonen und des Unlerricis ekiren. Selbstvertrauen der Schiller .43 Metakognitive Strategien 69
McKinsey, Hattie Vorschul. Férderpr 45 \ iltes vs. i Lern. .71
sostion L Friihkindliche Interventionen .47 Lehrkraft-Schiiler-Verhéltnis .72
e Kleingruppenlernen 49 Feedback 73
Reziprokes Unterrichten 74
Was hilft noch mehr? Klarheit der Instruktion 75
Akzelerationsprogramme .88
Classroom Management .52 Formative Beurteilung .90
Peer Tutoring .55
ol Tk o, 2008 Herausfordernde Ziele setzen .56
15514 Fachlaufbahn in der Schule ~ Kantonalkonferenz Aarau 34 Concept Mappina 57
Arbeit mit Losungsbeispielen .57
Direkte Instruktion 59
Positionspapier LCH Grundausbildung und
beruflich Entwicklung von Lehrpersonen Fazit und Zusammenfassung
(27.4.13)
cuetenpesonenFOFderung nach Expertinnen an den Schulen cueepesonen GUEE Lehrpersonen bilden sich weiter.
Entwicklungen -Nach oben, quer (Zusatzfunktion), vertiefend Entwickungen Die Expertiseentwicklung verlauft
Benuspresige N Benuspestise N
weeming o (Unterricht) weresam s Problematisch.
sewatigingsnuster —-dstributed leadership sewatigngsmuster — \Wenn, dann werden ungiinstige WB gewahlt.
et fate r:;:::ﬁ::"w Akzeptanz von Laufbahnen ist hoch.
P Beispiele: it Die Bewidltigungsmuster sind ungiinstig verteilt.
Farit -Metoring (Berufseinstieg), Praxisausbildung Die Lehrperson ist die entscheidende Grosse im
-Kollegiales Coaching Lernen von Kindern.
-Teamleitung Der LCH hat klare Vorstellungen: MA fiir alle
-Fachpersonen fir Fachdidaktik, Unterricht, QE Lehrpersonen mit dem Ziel ,,distributed
-Berufswahlvorbereitung leadership*
-Kommunikation nach aussen
15.5.14 Fachlaufbahn in der Schule ~ Kantonalkonferenz Aarau 38 15.5.14 Fachlaufbahn in der Schule - Kantonalkonferenz Aarau 39

Der Lehrer ist an allem schuld...

auetenpersanen 1, Schwedisches Experiment (2009)

Entwicklungen

Berufsprestge 9. Schuljahr, eine der schlechtesten Klassen
Weltetidung CH wird von einem Team der besten Lehr-
Serlprmet=) personen iibernommen (5 Monate)
ML Fernsehdokumentation

Posiion LCH 2. 3. beste Klasse in ganz Schweden, in

it Mathematik zur besten.

Kucklick, Ch. (2011), Gute Lehrer. GEO 2/201, S. 24 ff
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MA Inklusive Padagogik und
Kommunikation,

Wirksamer Umgang mit Heterogenitat
cuetenpesonen L@NGZEITtWeiterbildung: etwas mehr als 2 Jahre

B Intensivveranstaltungen (4 bis 5 Tage)
::::,:'f::::m Dazwischen Intervision (Transfer)

i) - Nachweis des Veranderungsprozesses
o - Videoaufnahmen (5 bis 6 Mal)

- Lernpartnerschaften/Job Shadowing
Internationale Kooperation (D/), internationale
Dozierende

Farit

15514 Fachlaufbahn in der Schule - Kantonalkonferenz Aarau 4



